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Abstrak 
 

Tingkat pendidikan yang baik dapat menunjang keberhasilan organisasi karena dari setiap tingkat 

pendidikan yang dilalui oleh seseorang dapat memberikan pengetahuan dan kemampuan yang lebih baik. 

Sedangkan pengalaman kerja berkaitan dengan kemampuan dan kecakapan seorang pegawai dalam 

melaksanakan tugas yang diberikan kepadanya. Pengalaman kerja tidak hanya ditinjau dari keterampilan, 

keahlian dan kemampuan yang dimiliki saja, akan tetapi pengalaman kerja dapat dilihat dari pengalaman 

seseorang yang telah bekerja atau lamanya bekerja pada suatu instansi. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui pengaruh tingkat pendidikan dan pengalaman kerja terhadap kinerja pegawai serta peran 

pengalaman kerja memoderasi pengaruh tingkat pendidikan terhadap kinerja pegawai Puskesmas 

Beringin Raya Kota Bandar Lampung. Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

penelitian lapangan (field reseach), bersifat kuantitatif dimana penjelasannya bersifat objektif dengan 

pendekatan asosiatif. Penelitian ini menggunakan 60 responden penelitian. Berdasarkan analisis data 

telah ditemukan hasil penelitian yaitu variabel pendidikan berpengaruh terhadap variabel kinerja 

pegawai, variabel pengalaman kerja berpengaruh terhadap variabel kinerja pegawai dan variabel 

pengalaman kerja memperkuat pengaruh pendidikan terhadap variabel kinerja pegawai. Variabel 

pendidikan memiliki pengaruh yang dominan terhadap kinerja pegawai sebesar 73,1%.  

 

Kata Kunci: Tingkat Pendidikan, Pengalaman Kerja dan Kinerja Pegawai 

 

Abstract 

 

A good level of education can support the success of an organization because from every level of 

education that a person goes through, it can provide better knowledge and abilities. While work 

experience is related to the ability and proficiency of an employee in carrying out the tasks assigned to 

him. Work experience is not only reviewed from the skills, expertise and abilities possessed, but work 

experience can be seen from the experience of someone who has worked or worked for a long time in an 

agency. This study aims to determine the influence of education level and work experience on employee 

performance and the role of work experience in moderating the influence of education level on the 

performance of employees of the Beringin Raya Health Center in Bandar Lampung City. The type of 

research used in this study is field research, quantitative where the explanation is objective with an 

associative approach. This study used 60 research respondents. Based on data analysis, it has been 

found that the results of the study have been found, namely the education variable affects the employee 

performance variable, the work experience variable affects the employee performance variable and the 

work experience variable strengthens the influence of education on the employee performance variable. 

The education variable has a dominant influence on employee performance by 73.1%.  
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1. PENDALHULUALN 

Pa ldal umumnyal, pemba lnguna ln sualtu balngsal memerluka ln dual alset utalmal yalng disebut sumber 

da lyal (resources) yalkni sumber da lyal allalm (nalturall resources) daln sumber dalya l malnusial (humaln 

recources). Kedual sumber da lyal tersebut salngalt penting dallalm menentuka ln keberhalsilaln sualtu 

pembalngunaln. Kemaljualn sua ltu orgalnisalsi salngalt ditentukaln oleh kuallitals sumber dalyal malnusial yalng 

dimiliki orga lnisalsi tersebut. Setialp orgalnisa lsi pemerinta lh dituntut untuk dalpalt mengoptimallka ln sumber 

da lyal malnusial daln balgalimalna l sumber dalyal malnusial tersebut dikelolal. Pengelolalaln sumber dalyal malnusial 

tidalk lepals dalri falktor pegalwa li yalng dihalralpkaln dalpalt berprestalsi sebalik mungkin demi mencalpali tujualn 

orgalnisalsi dimalna l tujua ln orgalnisalsi a ldallalh memberika ln pelalyalnaln kepalda l publik. Begitu jugal dengaln 

pelalyalnaln di bidalng kesehaltaln. 

Pembalngunaln kesehaltaln alda llalh balgialn integrall dalri pembalngunaln nalsiona ll di bida lng pela lyalnaln 

keseha ltaln, balik oleh pemerinta lh malupun malsyalralkalt, da ln halrus diselenggalralkaln secalral bermutu, aldil, 

da ln meraltal dengaln memberikaln pelalya lnaln khusus kepa ldal penduduk miskin daln palral la lnjut usia l yalng 

terlalntalr balik di perkotalaln malupun di perdesalaln (Ralha lyu, 2020). Oleh kalrenal itu, tena lgal kesehaltaln 

salngalt dibutuhkaln peralnalnnyal dallalm melalksalnalkaln pembalngunaln kesehaltaln di malsyalralkalt. Kegiatan 

tersebut diwujudkaln dallalm progralm kesehaltaln yalng juga l melibaltkaln peraln sertal malsyalralkalt itu sendiri 

melallui pelalyalnaln kesehaltaln malsyalra lkalt yalng bialsa l disebut dengaln Puskesmals.  

Tingkalt pendidika ln ya lng ba lik da lpalt menunjalng keberha lsilaln orgalnisa lsi kalrenal dalri setialp tingkalt 

pendidikaln yalng dilallui oleh seseoralng dalpalt memberika ln pengetalhualn daln kemalmpualn yalng lebih balik 

sesuali tingka lt pendidikaln ya lng dijallalninyal. Semalkin tinggi tingkalt pendidika ln ya lng dilallui, malkal 

kemalmpualn daln pengetalhua ln yalng dimiliki semalkin berkembalng. Pengallalmaln merupalkaln guru terbalik, 

pengallalmaln kerjal dalpalt membualt seseoralng dalpa lt meningkaltkaln kemalmpua ln teknis malupun 

kemalmpualn kerjal dengaln mengalma lti oralng lalin, menirukaln, daln melalkukaln sendiri tugals-tugals yalng 

ditekuni. Berbekall pengallalmaln tersebut diha lralpkaln tialp-tialp pegalwali mempunyali sumber dalyal malnusial 

ya lng tinggi dallalm meningka ltkaln kinerjal lebih balik, pengallalmaln yalng dimiliki pegalwali lebih mudalh 

da llalm mengerjalkaln pekerjalaln dengaln efisiensi menggunalkaln allalt-alla lt malupun pikiraln sehinggal 

dihalralpkaln alkaln dalpalt meningkaltkaln kemalmpualn kerjal, balik dallalm kecepaltaln kerjal malupun dalla lm 

kecalkalpaln yalng bermutu. Contoh bekerjal dengaln calra l menggunalkaln komputer. 

Fa lktor lalin yalng da lpalt mempengalruhi kinerjal pegalwa li aldallalh pengalla lmaln kerjal (Yolalnda l et al., 

2022). Pengalla lmaln kerjal berkalitaln dengaln kemalmpualn da ln kecalkalpaln seoralng pegalwali dallalm 

melalksa lnalkaln tugals yalng diberikaln kepaldalnya l. Pengallalma ln kerjal tidalk ha lnyal ditinja lu dalri 

keteralmpilaln, kealhlialn, daln kemalmpua ln yalng dimiliki saljal, alkaln tetalpi pengallalma ln kerjal dalpalt dilihalt 
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da lri pengallalmaln seseoralng ya lng telalh bekerjal altalu la lma lnyal bekerjal paldal sua ltu insta lnsi. Semalkin balnyalk 

pengallalmaln yalng dimiliki a lka ln semalkin teralmpil dia l da llalm menjallalnkaln pekerjalalnnyal. 
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No Progralm Pokok Ta lrget (100%) Rea llisa lsi (100%) 

1 Upa lyal kesehalta ln ibu daln alnalk 100 85,47 

2 Upa lyal kelualrgal berencalna l 100 90,65 

3 Upa lyal perbalikaln gizi 100 95,75 

4 Upa lyal kesehalta ln lingkungaln 100 95,75 

5 Upa lyal pengendallialn daln pencega lha ln penyalkit 100 95,78 

6 Upa lyal pengobaltaln termalsuk pea lya lnaln galwa lt 

da lruralt 

100 87,87 

7 Upa lyal penyuluhaln kesehalta ln 100 85,50 

8 Upa lyal usa lha l kesehalta ln sekolalh 100 85,47 

9 Upa lyal kesehalta ln olalh ra lgal 100 90,30 

10 Upa lyal puskesmals 100 85,35 

11 Upa lyal kesker 100 85,55 

12 Upa lyal kesehalta ln gigi da ln mulut 100 85,57 

13 Upa lyal kesehalta ln jiwa l 100 85,25 

14 Upa lyal kesehalta ln indera l 100 95,25 

15 Upa lyal Lalboraltorium sederha lna l 100 95,75 

16 Upa lyal pencalta ltaln pelalporaln sistem informa lsi 

keseha ltaln 

100 87,95 

17 Upa lyal kesehalta ln usila l 100 85,95 

18 Upa lyal kesehalta ln traldisionall 100 85,95 
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Sumber: Puskesmals Beringin Ralyal, Kotal Balndalr Lalmpung, 2023 

 
Ta lbel 1 di altals menunjukkaln ba lhwa l penca lpalia ln progralm daln kegialtaln yalng belum menca lpali talrget, hall 

ini menunjukkaln kinerjal pega lwali belum optimall. 

Talbel 2. Malsal Kerjal Pegalwali Puskesmals Beringin Ralyal Kota Balndalr Lalmpung 

No Malsal Kerjal (Talhun) Jumlalh (Oralng) 

1 1-5 7 

2 5-10 15 

3 10-15 25 

4 > 15 15 

Jumlalh 62 

Sumber: Puskesmals Beringin Ralyal, Kotal Balndalr Lalmpung, 2023 

 

Ta lbel 2 di a ltals menunjukkaln balhwal yalng memiliki ma lsal kerjal palling lalmal aldal 15 oralng daln malsal kerjal 

pa lling sedikit aldal 5 oralng. 

Talbel 3. Tingkalt Pendidikaln Pegalwali Puskesmals Beringin Ralyal Kotal Balndalr Lalmpung 

No Pendidikaln Jumlalh (Oralng) 

1 S2 10 

2 S1 25 

3 D3 23 

4 SMAL 4 

Jumlalh 62 

Sumber: Puskesmals Beringin Ralyal, Kotal Balndalr Lalmpung, 2023 

 

Berdalsa lrkaln Talbel 3 di altals da lpalt diketa lhui balhwal pega lwa li paldal Puskesmals Beringin Ralya l Kotal Balndalr 

La lmpung didominalsi oleh pegalwali berkuallifikalsi pendidikaln S1 yalitu sebalnyalk 27 oralng. 

Tingkalt pendidikaln merupalka ln sualtu talha lpaln/jenjalng pendidikaln ya lng ditempuh seseora lng dallalm 

proses jalngkal palnjalng kalrena l dengaln pendidikaln seseoralng mempunyali kemalmpua ln daln dalpa lt dengaln 

mudalh mengembalngkaln diri dallalm bida lng kerjalnyal. Menurut ALndrew, tingkalt pendidikaln merupalkaln 

sualtu proses jalngkal palnjalng ya lng menggunalka ln prosedur sistemaltis daln terorgalnisir, ya lng malnal tenalgal 

malnaljeriall mempelaljalri pengetalhualn konseptuall da ln teoritis untuk tujualn-tujualn umum (Halsudungaln, 

2017). 

Tingkalt pendidikaln seseoralng berbedal-bedal. Untuk mengukur tingkalt pendidikaln seseoralng malkal 

dilalkukaln tolok ukur terha ldalpnyal. Menurut Tirtalralhalrdjal, indikaltor tingkalt pendidikaln yalitu 

kemalmpualn berpikir secalra l ralsionall, kemalmpualn alna llitik, kepekalaln terhaldalp peruba lhaln-perubalhaln 

ya lng terjaldi dimalsya lralka lt, memelihalra l daln mengemba lngkaln nilali-nila li etikal, malmpu malndiri, ralsal 

solidalritals sosiall yalng tinggi, memelihalral perilalku sosiall yalng alkseptalbel ba lgi wa lrgal malsyalralkalt lalin, 
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persepsi yalng tepalt tentalng pera lnaln daln kedudukaln seseoralng, dan kemalmpualn bekerja lsalmal dengaln 

oralng lalin (Dalniel, 2020). Menurut Malrtoyo, pengallalmaln kerjal aldallalh lalmal walktu pegalwali bekerjal di 

tempalt kerjal mulali sa lalt diterimal di tempalt kerja l hinggal sekalralng (Walrdhalni & Pujiono 2022). Malnulla lng 

berpendalpalt pengalla lmaln kerja l merupa lkaln proses pembentukaln pengetalhualn altalu keteralmpilaln tentalng 

metode sualtu pekerjalaln ka lrenal keterlibaltaln pegalwali tersebut dallalm pelalksalna laln tugals pekerjalaln 

(Balhalrun, 2016).  

Menurut Malrwalnsyalh, pengallalma ln kerjal alda llalh sualtu pengetalhua ln, keteralmpilaln, daln 

kemalmpualn yalng dimiliki pegalwali untuk mengembaln ta lnggungjalwalb dalri pekerjala ln sebelumnyal (ALlials 

& Seralng, 2018). Nitisemito, menyebutkaln balhwal a lda l bebera lpal falktor yalng da lpalt mempenga lruhi 

keberhalsilaln sua ltu pengallalmaln kerjal seseoralng, dialnta lralnyal: 1) keralmalhtalmalhaln dalla lm menghaldalpi 

pimpina ln, dengaln mempunya li sikalp ralmalh, teralmpil da ln cepalt sertal halsil kerjal ya lng memualskaln alkaln 

memberikaln da lyal talrik tersendiri balgi altalsa ln; 2) kelengkalpaln penga llalmaln kerjal (Jalyalputral & Srialthi, 

2020). Dengaln a ldalnyal bermalcalm-ma lcalm jenis pengallalmaln kerja l alkaln memba lntu kela lncalraln didallalm 

menyelesalikaln pekerjala ln dida llalm sua ltu perusalhala ln. 

Kinerjal (performalnce) yalitu presta lsi kerjal/pencalpalialn kerjal/halsil kerjal alta lu output dalri sualtu 

proses (La ltifalh et a ll., 2023). Menurut Sulistialni, kinerjal aldallalh sualtu yalng dikerja lkaln altalu produk/jalsal 

ya lng dihalsilkaln altalu diberikaln kepalda l kelompok oralng (Sulistialni, 2018). Denga ln demikialn, dalpa lt 

disimpulka ln balhwal kinerja l sumber da lyal malnusia yaitu ha lsil kerjal yalng dalpalt dica lpa li oleh sumber da lyal 

malnusial dallalm sualtu orgalnisalsi birokralsi pemerintalh, sesuali dengaln kewenalnga ln talnggung jalwalb 

malsing-ma lsing. Menurut Malngkunegalral, kinerja l aldallalh ha lsil kerjal secalral kuallitals malupun kualntitals 

ya lng dicalpali oleh seoralng pegalwali dallalm melalksalnalka ln   tuga lsnyal   sesuali   denga ln   ta lnggung   jalwalb   

ya lng   diberikaln kepaldalnyal (Sutedjo & Malngkunegalra, 2018). Menurut Sedalrmalyalnti, kinerjal 

(performalnce) merupalkaln ka ltal benda l yalng beralrti perbualtaln, pelalksalnalaln pekerja laln, prestalsi kerjal, 

pelalksalnalaln pekerjala ln yalng berdalya l gunal, pencalpalialn/prestalsi seseoralng berkena ln dengaln tugals yalng 

diberikaln kepaldalnya l (Sedalrmalyalnti & Ralhaldialn, 2018). 

Menurut Sulistia lni, indikaltor pengukuraln kinerjal diantaranya: 1) prestalsi yalitu halsil kerjal seoralng 

ka lryalwaln selalmal periode tertentu dibalndingka ln dengaln berba lgali kemungkina ln misallnyal stalndalr, 

salsalraln altalu kriterial yalng telalh ditentukaln terlebih dalhulu daln sudalh disepalka lti bersa lma; 2) talnggung 

jalwalb yalitu sikalp altalu perilalku untuk melalkukaln sesualtu dengaln sungguh-sungguh daln sialp 

menalnggung segallal risiko da ln perbualtaln; 3) disiplin kerjal yalitu kesaldalraln, kemalualn daln kesedialaln kerjal 

oralng lalin algalr dalpalt talalt da ln tunduk terhaldalp semual peraltura ln daln normal yalng berlalku; 4) kerjalsalmal 

ya litu keinginaln untuk bekerjal secalral bersalmal-salmal denga ln individu lalin secalral keseluruhaln daln menjaldi 
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ba lgialn dalri kelompok dallalm mencalpali kepentingaln bersalma; 5) ketala ltaln yalitu kepa ltuhaln terhaldalp sualtu 

peraltura ln yalng ditetalpkaln (Sulistialni, 2016). 

Penelitialn terdalhulu yalng mendalsalri penelitialn ini alda llalh penelitialn yalng dilalkukaln oleh Etik 

Setyorini daln Halnifalh Novialndri denga ln judul penga lruh tingkalt pendidikaln, pengallalma ln kerja l, daln 

komitmen terhaldalp kinerja l pegalwali dengaln tujualn untuk mengetalhui pengalruh tingkalt pendidikaln, 

pengallalmaln kerjal, daln komitmen kalryalwa ln terha ldalp kinerjal kalryalwaln di KSPPS YALUMMI MALS. Halsil 

penelitialn disampaikan balhwa l tingkalt pendidikaln daln pengallalmaln kerjal berpengalruh secalral positif daln 

signifikaln terhaldalp kinerjal ka lryalwaln secalral palrsiall ma lupun simulta ln (Setyorini & Novialndalri, 2022). 

Perbedalaln dalri penelitialn ini dibalndingka ln penelitialn terdalhulu a ldalla lh terletalk palda l valrialbel moderalting 

ya litu tingka lt pendidikaln daln olalh dalta l mengguna lkaln Smalrt-PLS. 

2. METODE PENELITIALN 

Objek penelitia ln ini dilalkuka ln palda l Puskesmals Beringin Ralya l Kotal Balndalr Lalmpung. Penelitialn 

ya lng dilalksalnalka ln aldallalh penelitialn kualntitaltif. Jenis penelitialn ini aldallalh penelitialn yalng bermalksud 

membualt pemalpa lraln seca lral sistimaltis, falktuall, daln alkuralt mengenali fa lkta-l- -falktal daln sifalt-sifalt populalsi 

tertentu. Jenis penelitialn yalng digunalkaln dalla lm penelitialn ini a ldalla lh penelitia ln lalpa lngaln (field resealch), 

bersifa lt kualntitaltif dimalna l penjelalsalnnyal bersifalt objektif denga ln menjelalskaln pendekaltaln-pendekaltaln 

ya lng aldal. 

Menurut ALrikunto, populalsi a ldalla lh keseluruhaln subjek penelitialn. Alpalbilal peneliti ingin meneliti 

semual elemennyal yalng aldal da llalm wilalyalh penelitialn ma lkal penelitialnnyal merupa lkaln penelitialn populalsi 

(ALtminingsih et al., 2019). Jumlalh populalsi pa ldal Puskesmals Beringin Ralya l Kotal Balndalr Lalmpung 

a ldallalh 62 oralng. Menurut ALrikunto salmpel alda llalh balgialn da lri jumlalh daln kalralkteristik yalng dimiliki 

oleh populalsi daln Alrikunto mengaltalkaln balhwal alpalbila l subjeknyal kura lng dalri 100, malkal seluruh 

populalsi menjaldi salmpel penelitialn, tetalpi jikal subjeknyal lebih dalri 100 malka l da lpalt dialmbil 10-15% 

a ltalu 20-25% (Monical & Haldiwinalrto, 2020). Oleh karena itu, salmpel yalng digunalka ln sebalgali responden 

da llalm penelitialn ini aldallalh 60 ora lng responden daln peneliti sertal pimpina ln tidalk termalsuk di dallalmnyal. 

Teknik pengumpulaln dalta l dengaln observalsi, kuesioner, daln telalalh dokumentalsi. 

ALnallisis daltal dallalm penelitialn ini menggunalkaln metode smalrt-PLS versi 3 untuk menguji model 

hubungaln alntalr valria lbel, sertal eva llualsi outer model a ltalu model pengukuraln sertal inner model altalu model 

strukturall. Uji relialbilita ls konstruk, valliditals konstruk, da ln alna llisis SEM dengaln va lrialbel moderalting 

dilalkukaln untuk menguji hipotesis daln mengukur sejaluh ma lnal valrialbel-valrialbel tersebut sa lling 

berhubungaln. Evallualsi model pengukuraln daln model strukturall menggunalkaln kriterial Convergent 

Vallidity, Composite Relialbility, R-squalre, daln uji hipotesis Bootstralping. 
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3. HALSIL DALN PEMBALHALSALN 

3.1. Halsil Mealsurment Model (Outer Model)  

Ha lsil pengukuraln outer model altalu mealsurement model paldal penelitialn ini dilakukan dengan 

pengujialn valliditals daln reallibilitals model yalitu convergent vallidity da ln composite relialbility dalri model 

pengukuraln denga ln refleksi indikaltor dinilali berdalsalrka ln koleralsi alntalra l item score/component score 

ya lng diestimalsi dengaln softwalre PLS. Valliditals indikaltor diliha lt dalri nilali Loalding Falctor (LF) 

berdalsalrkaln instruksi. Sesua li alturaln umum (rule of thumb), nilali LF indika ltor > 0,5 dika ltalkaln vallid 

(Kheir & ALbrialn, 2024). Dallalm penelitialn ini digunalkaln LF sebesalr 0,5. Halsil pengujialn alda llalh seba lgali 

berikut: 

Talbel 4. Nilali Outer Loalding/Loalding Falctor 

Valrialbel Indikaltor Outer Loalding/ 

Loalding Falctor 

Keteralngaln 

Pendidikaln (X1) P1 0,755 Va llid 

P2 0,758 Va llid 

P3 0,743 Va llid 

P4 0,735 Va llid 

Pengallalma ln (M) PK1 0,794 Va llid 

PK2 0,656 Va llid 

PK3 0,7 Va llid 

PK4 0,755 Va llid 

Kinerjal (Y) KP1 0,755 Va llid 

KP2 0,755 Va llid 

KP3 0,755 Va llid 

KP4 0,755 Va llid 

KP5 0,755 Va llid 

KP6 0,755 Va llid 

Sumber: Da ltal diolalh, 2023 

 
Ha lsil Convergent Vallidity da lri Talbel 4 terlihalt balhwal pengolalhaln daltal model pengukuraln dalpalt 

da lri korelalsi alntalral skor item/instrumen denga ln skor konstruknya l (loalding falctor) dengaln kriterial nila li 

loalding falctor dalri setialp instrumen > 0,5. Malka l denga ln ini dinyaltalkaln vallid daln tidalk aldal yalng halrus 

dieliminalsi alta lu dihalpus dalri model. 

3.2. Halsil Uji Relialbility  

Disalmping uji valliditals konstruk, dilalkukaln jugal uji relialbilita ls konstruk yalng diukur dengaln 

composite relialbility daln cronbalch’s allphal. Berikut ini a ldallalh halsil pengujialn composite relialbility daln 

cronba lch’s allphal da lri Sma lrt PLS 3.0: 
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Talbel 5. Halsil Uji Relialbility 

 Cronbalch's ALlphal Composite Relialbility 

Pendidikaln (X1) 0,746 0,846 

Pengallalma ln (M) 0,796 0,888 

Kinerjal (Y) 0,754 0,863 

Sumber: Da ltal Diola lh, 2023 

Berdalsa lrkaln pengolalhaln daltal paldal Talbel 5 mengenali uji relialbilitals di alta ls terlihalt ba lhwal konstruk 

dinyaltalkaln relialbel jikal memiliki nilali composite relialbility di altals 0,80 daln cronba lch’s allphal di altals 

0,70 ( et all. 2019), dalri ha lsil output SmalrtPLS 3, di altals semual konstruk memiliki nilali composite 

relialbility di altals 0,80 daln cronbalch’s allphal di altals 0,70. Jaldi dalpa lt disimpulkaln balhwal konstruk 

memiliki relialbilitals yalng ba lik. 

3.3. ALnallisis Model Structurall (Inner Model) R Squalre 

Talbel 6. Halsil Uji R Squalre 

R Squa lre (R2) R Squa lre ALdj 

0,599 0,573  

Sumber: Da ltal Diola lh, 2023 

 
Berdalsa lrkaln Ta lbel 6 menunjukaln balhwa l nilali koefisien R squa lre (R2) sebesalr 0,599 a lrtinyal balhwa l 

kinerjal pegalwali dipengalruhi oleh pendidikaln daln penga llalmaln kerjal sebesa lr 0,599 a ltalu 59,9%, 

sedalngkaln sisalnyal sebesa lr 40,1% dipengalruhi oleh falktor/valrialbel lalin dilualr penelitialn ini.   

3.4. Halsil Uji Hipotesis 

Uji T digunalkaln untuk menguji signifikalnsi alntalral konstalntal dengaln valrialbel independen. Kriterial 

pengalmbilaln keputusaln bila l nilali p-vallues < α (0,05) malkal H0 ditolalk, dan bila l nilali p-vallues > α (0,05) 

malkal H0 diterimal (Nurha lya lti & Ha lrialnti, 2023). Berdalsalrkaln pengolalha ln daltal uji T diperoleh daltal 

sebalgali berikut: 

Talbel 7. Pengujialn Hipotesis 

 Originall salmpel (O) T staltistics (|O/STDEV|) P vallues 

Pendidikaln => 

Kinerjal 

0,731 9,384 0,000 

Pengallalma ln => 

Kinerjal 

0,681 5,418 0,000 

Moderalting effect => 

Kinerjal 

0,763 2,349 0,001 

Sumber: Da ltal diolalh, 2023 
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Berdalsa lrkaln halsil Talbel 7 diketalhui balhwa l nilali p-vallues untuk mengetalhui penga lruh valrialbel 

pendidikaln terhaldalp va lrialbel kinerjal pega lwa li sebesalr 0,000 kura lng dalri 0,05. Malka l da lpalt disimpulka ln 

ba lhwa l tingkalt pendidikaln ya lng lebih tinggi alkaln memuda lhkaln sesoralng untuk menyeralp  informalsi  daln  

mengimplementa lsikalnnyal  dalla lm  perilalku  daln  galya l  hidup  sehalri-halri. Semalkin tinggi tingkalt 

pendidikaln kalryalwaln dalpalt meningkaltkaln kuallitals da ln kemalmpualn untuk menca lpali kedudukaln daln 

ka lrir yalng lebih balik. Ha ll ini sejallaln denga ln halsil penelitialn terdalhulu yalng dilalkukaln oleh penelitialn 

(Halsudungaln, 2017). 

Berdalsa lrkaln halsil Talbel 7 diketalhui balhwa l nilali p-vallues untuk mengetalhui penga lruh valrialbel 

pengallalmaln kerjal terha ldalp valrialbel kinerja l pega lwa li sebesalr 0,000 kuralng dalri 0,05. Malkal dalpalt 

disimpulka ln ba lhwal pengallalmaln merupalkaln sallalh saltu fa lktor yalng ikut mempengalruhi kinerjal seseoralng 

didallalm melalksalnalkaln tuga ls gunal pencalpalialn tujua ln orgalnisalsinyal. Pengallalmaln kerja l kalryalwa ln dallalm 

sualtu pemerintalhaln  altalu  orga lnisalsi  alkaln  berpengalruh  terhaldalp  kinerjal  pemerinta lhaln  altalu  orgalnisalsi 

tersebut. Dengaln dibekalli ba lnyalk pengalla lmaln, malkal kemungkina ln untuk mewujudkaln prestalsi altalu 

kinerjal  yalng  balik  cukup  meyalkinkaln  daln  seballiknyal  bilal  tidalk  cukup  berpengallalmaln  didallalm 

melalksa lnalkaln  tuga lsnyal  seseora lng  alka ln  besalr  kemungkinaln  mengallalmi  kegalga llaln. 

Berdalsa lrkaln halsil Talbel 7 diketalhui balhwa l nilali p-vallues untuk mengetalhui valrialbel pengallalmaln 

kerjal memperkualt pengalruh pendidikaln terhaldalp valria lbel kinerjal pegalwali sebesa lr 0,001 kuralng da lri 

0,05. Ma lkal dalpa lt disimpulka ln balhwal lalmal walktu yalng dimiliki di pekerjalaln ya lng sebelumnyal sertal 

pendidikaln yalng tinggi dalpa lt membalntu menyelesalikaln pekerja laln secalral efektif da ln efisien.  

4. KESIMPULALN 

Ha lsil penelitialn ini dalpalt disimpulkaln ba lhwal valrialbel pendidikaln berpengalruh terha ldalp valrialbel 

kinerjal pegalwali, valrialbel pengallalmaln kerja l berpengalruh terhaldalp valrialbel kinerjal pegalwali, daln 

pengallalmaln kerjal memperkualt pengalruh pendidika ln terhaldalp valrialbel kinerjal pega lwa li. Sebaliknyal  

Puskesmals Beringin Ralyal  merekrut  pegalwali  denga ln  tingkalt  pedidika ln  daln pengallalmaln kerja l yalng 

lebih tinggi alga lr perusalha laln berkembalng denga ln ba lik daln berinovalsi balru dengaln mengikuti 

perkemba lngaln za lmaln. Palda l penelitialn ini diketalhui ba lhwal semual valrialbel ya lng berpengalruh terhaldalp 

kinerjal, sebaliknya l peneliti selalnjutnyal mencalri valria lbel sertal fa lktor-falktor lalin yalng jugal didugal 

mempengalruhi kinerja l kalrya lwaln yalng tidalk dibalhals dallalm penelitialn ini. 
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